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Сегодняшняя экономическая ситуация в Российской Федерации 

складывается таким образом, что большинство крупных отечественных 

компаний вынуждены были организовывать собственные производства полного 

цикла. С одной стороны, это снижает вероятность возникновения рисков, 

связанных непосредственно с производством продукции, работой с 

поставщиками и потребителями, логистикой и прочим. С другой стороны, 

организация новых производственных участков или наращивание 

существующих – довольно дорогостоящая инвестиция, недоступная, в 

большинстве случаев, для малых и средних предприятий (МСП), о чём начал 

писать соавтор [3]. Однако, решение данной проблемы кроется в интеграции и 

кооперации отечественных предприятий для реализации совместных 

наукоёмких проектов [2]. Помимо этого, данные кооперации дают для субъектов 

МСП конкурентные преимущества перед крупными корпорациями, 

существующими в отрасли.  

Остается открытым вопрос, касающийся того, как найти партнера, 

готового реализовать совместный научно-исследовательский проект? Какие 

критерии следует ввести для выявления тех малых и средних предприятий, 

которые близки тематике научно-исследовательской работы? В данной статье, 

мы подробно рассмотрим методику и инструментарий отбора малых 

предприятий для целей научно-исследовательских работ (НИР) по тематике 

интеграционного взаимодействия и региональной кооперации, объектом 
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которых являются малые научно-производственные структуры. Также ввиду 

разрозненности каналов информирования предприятий, данная методика будет 

крайне актуальна для институтов развития и поддержки малого бизнеса с целью 

актуализации базы своих услуг. 

В качестве критериев отбора выделим основные:  

1. Отнесение экономического субъекта к малому и среднему 

предпринимательству. 

2. Территориальное расположение компаний. Для рассмотрения 

выбираем Калужскую область, как регион проведения научного исследования. 

3. Область деятельности компаний. В интересах НИР рассматриваются 

малые научно-производственные компании, ведущие научные исследования и 

разработки, а также занимающиеся приборостроением, в том числе 

производством электронной и коммуникационной аппаратуры, компьютеров и 

периферийного оборудования, бытовой электроники, инструментов и приборов 

для измерения, тестирования и навигации, облучающего и 

электротерапевтического оборудования, применяемого в медицинских целях, 

оптических приборов, фото- и кинооборудования, незаписанных магнитных и 

оптических технических носителей информации. 

4. Предприятие должно быть активным участником профильных 

объединений и сотрудничать с инфраструктурой поддержки [1].  

Схематично алгоритм методики отбора может быть представлен на рис. 1. 

 

Рис. 1 – Алгоритм реализации методики отбора малых научно-производственных 

предприятий для целей НИР 

Источник: собственная разработка 

Для начала обратимся к реестру субъектов малого и среднего 

предпринимательства Управления федеральной налоговой службы Российской 
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Федерации. Установим ограничение – месторасположение потенциального 

предприятия-партнера. Это необходимо для повышения уровня коммуникации. 

В данной статье в качестве примера установим ограничение по региону и будем 

анализировать массив данных по Калужской области. В качестве исходных 

данных были взяты сведения из Единого реестра субъектов малого 

предпринимательства (МП) по состоянию на 30.08.2023 г. по Калужской области 

(рис. 2) [7]. 

 

Рисунок 2 – Фрагмент из Единого реестра МСП Калужской области 
Источник: [7] 

 

Выборка в данном случае составляла 12 957 организаций. Данное число 

МП Калужской области мы уменьшим до 223 компаний, установив фильтр в 

столбце код ОКВЭД 72 (научные исследования и разработки) [4] и 26 

(производство компьютеров, электронных и оптических изделий) [5]. 

Наибольший интерес для кооперации в целях НИР представляют компании 

именно с данными кодами ОКВЭД. 

Следующим шагом проведём сверку с предоставленными по запросу 

списками получателей поддержки от институтов развития (Агентство 

инновационного развития – Кластерного развития Калужской области [10], Фонд 

содействия инновациям в научно-технической сфере (Фонд Бортника) [9], 

Агентство развития бизнеса [8]) и членству в Торгово-промышленной палате 

Калужской области [11] за период 2020-2022 гг. Было установлено, что в 2020 г. 
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предприятий, подходивших под данную категорию было 294, в 2021г. – 305, а в 

2022 г. – 206. Помимо этого, некоторые предприятия в течение трёх лет являлись 

получателями поддержки или же имели статус члена Торгово-промышленной 

палаты Калужской области, соответственно, из полученных списков за 3 года, 

следует исключить повторения. Данная процедура была проведена в программе 

MS Excel. Для этого с перейти во вкладку «Данные» и выбрать «Удалить 

дубликаты» в блоке «Сортировка и фильтр» (рис. 3). 

 

Рис. 3 – Удаление дубликатов в MS Excel 
Источник: собственная разработка 
 

После удаления дубликатов, массив данных по получателям поддержки от 

институтов развития и членству в Торгово-промышленной палате Калужской 

области составил 538 предприятий. 

Далее произведем сверку полученных массивов данных из Реестра МСП 

Калужской области и из массива дынных по получателям поддержки от 

институтов развития и членству в Торгово-промышленной палате Калужской 

области для определения компаний, фигурирующих в обоих списках, то есть 

наиболее подходящих для целей НИР. Зададим следующую формулу в таблице 

Excel =ЕСЛИОШИБКА(ВПР(C2;$A$1:$B$538;1;0);"УДАЛИТЬ"). Наглядно 

данный процесс отражен на рис. 4. 

Таким образом, из массива данных 12 957 организаций, нам удалось 

перейти к списку, состоящему из 75 предприятий. С полученным небольшим 

списком можно продолжить работу для выявления оптимального списка 

компаний, удовлетворяющего целям НИР по критериям финансово-

хозяйственной деятельности компании. Одним из ключевых показателей 

финансово-хозяйственной деятельности компании является её выручка. 

Рассматривая данный показатель, следует особое внимание уделить расчёту 
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темпов прироста выручки в различные периоды времени. Так, например, 

стабильный рост выручки может говорить об увеличении объёмов продаж 

компании, а значит, продукты и услуги такого предприятия становятся более 

востребованы на рынке и растет её инвестиционная привлекательность. 

 

Рис. 4 – Соответствие списков 
Источник: собственная разработка 

 

В связи с этим дополним список, состоящий из 75 предприятий, 

показателями выручки за 2020-2022 гг. и рассчитаем темпы её прироста отдельно 

по каждому предприятию выборки (рис. 5).  

На рисунке выше зеленым цветом обозначены компании, которые на 

протяжении последних трёх лет стабильно наращивали объём выручки. В 

результате выборка составила 23 компании, которые в полном объёме 

удовлетворяют всем условиям первичного и вторичного отбора.  
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Рис. 5 – Выборка компаний по динамике показателя выручки за 2020 – 2022 гг. 
Источник: собственная разработка на основе данных ресурса БФО [6] 

 

По результатам проведённого исследования можно сделать вывод о том, 

что данная методика позволяет произвести отбор малых предприятий для целей 

научно-исследовательских работ, в том числе по направлению региональная и 

отраслевая экономика, объектом которых являются малые научно-

производственные структуры. Если задать отличные от представленных в 

исследовании критерии по размеру, региону и области деятельности компании, 

методика позволяет создать иную вариативную выборку. Также данная методика 

актуальна для институтов поддержки и развития малого бизнеса. 
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