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В современных условиях российской экономики предприниматели 

сталкиваются с различными факторами, которые могут негативно сказаться на их 

бизнесе. К таким факторам относятся экономические санкции, нестабильность 

курса валюты, рост инфляции, изменение налогового законодательства и т.д. 

Защитить интересы предпринимателя, минимизировать риски и обеспечить 

успешное функционирование и стабильность его бизнеса в непредвиденных 

ситуациях способна система мер, составляющих экономическую безопасность 

хозяйствующего субъекта. Все это определяет актуальность исследования 

содержания и трансформации указанной дефиниции, то есть как именно 

происходит формирование экономической безопасности хозяйствующего 

субъекта, какие факторы и риски влияют на нее, как организовываются системы 

контроля, анализа и управления, какие методы и инструменты используются для 

ее обеспечения. 

Понятие экономической безопасности хозяйствующего субъекта – это 

сложный термин, который включает в себя многие аспекты, связанные с 

деятельностью компании. Проще говоря, экономическая безопасность означает, 

что компания устойчиво функционирует, имеет четкую стратегию и миссию, 

сильна в конкурентной борьбе, имеет надежную финансовую систему и 

эффективное управление, обеспечивает прочность социального контракта. 

Первым условием достижения экономической безопасности является 

устойчивость бизнес-модели, которая в свою очередь связана с финансовым 

состоянием предприятия. При анализе финансовых показателей учитываются 

объем продаж, рентабельность, общая стоимость имущества, задолженность 

перед покупателями и поставщиками, объем запасов и инвестиции на 

долгосрочный период [4], а также способность противостоять угрозам, 

возникающим в различных аспектах функционирования бизнеса: для 

сотрудников, ресурсов (материальных и нематериальных), финансовых активов, 

позиции на рынке, и имиджа предприятия в связи с воздействием внешних и 
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внутренних факторов. Типовым перечнем таких угроз выступают: усиление 

конкуренции, нестабильность экономических процессов, изношенное состояние 

производственного оборудования и использование устаревших и энергоемких 

технологий. Следовательно, экономическая безопасность предприятия должна 

рассматриваться как научно обоснованный подход к решению указанных 

проблем. 

Другим важным аспектом является социальный договор, который 

заключается между компанией и ее участниками – сотрудниками, клиентами, 

поставщиками, фондами и т.д. Кроме того, компания должна действовать в 

соответствии с интересами общества, а не только стремиться к получению 

прибыли и достижению своей миссии. Компании, которые качественно 

управляют своей деятельностью, имеют более высокий уровень безопасности. 

Управление включает в себя навыки управления людьми, тактики развития, 

ориентированность на ценности и культуру компании, управление рисками и 

ситуацией. Это также важные аспекты, на которые следует обращать внимание 

при исследовании сущности экономической безопасности. 

Все это позволяет нам раскрыть содержание экономической безопасности 

компании, ориентируясь на разные подходы. Один из них определяет 

экономическую безопасность компании как процесс обеспечения стабильности, 

финансового равновесия, получения прибыли, достижения целей и возможности 

развития в условиях конкуренции, независимо от стадии жизненного цикла 

компании, используя экономические и управленческие понятия [3]. В данном 

определении экономическая безопасность рассматривается как непрерывный 

процесс, а не как состояние. Второй подход основан на угрозах и защищенности 

от них. Защищенность интересов организации от внутренних и внешних угроз 

достигается комплексом мероприятий. Экономическая безопасность является 

основным инструментом для достижения целей коммерческой организации [2].  

Среди авторских подходов заслуживают внимания точки зрения ученых, 

экономистов и специалистов практиков. В частности, профессор В.И. Авдийский 

предложил новый подход, связывая экономическую безопасность с устойчивым 
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и стабильным развитием организации, подчеркивая значимость всех 

структурных подразделений в системе экономической безопасности. Нечетко 

организованное управление основными ресурсами становится ведущим 

фактором влияния на состояние субъекта экономики. 

Из работ Г.В. Черкасской, Г.Е. Шарыкина и Н.В. Коваленко можно сделать 

вывод о том, что экономическая безопасность организации – это состояние 

предприятия, при котором оно сохраняет свою независимость, надежность и 

защищенность от угроз, способное решать текущие задачи и обеспечивающее 

возможность защиты и восстановления в случае непредвиденных обстоятельств. 

Л.К. Иванова утверждает, что важно иметь конкурентные преимущества, 

которые могут быть достигнуты благодаря соответствию материальных, 

финансовых, кадровых, технологических потенциалов и организационной 

структуры предприятия его стратегическим целям и задачам. 

Исходя из мнения Е.Н. Безверховой, И.И. Губовой и К.А. Ковалевой, 

экономическая безопасность является состоянием хозяйствующего субъекта, при 

котором корпоративные ресурсы используется наиболее эффективно, чтобы 

предотвратить, ослабить или защитить себя от различных рисков и угроз, а также 

приспособиться к непредвиденным обстоятельствам. Согласно такому подходу, 

главная цель экономической безопасности заключается в том, чтобы обеспечить 

конкурентоспособность и защиту от хозяйственных рисков, достигая при этом 

целей бизнеса. 

А.М. Воротынская придерживается мнения, что наиболее эффективным 

способом использования ресурсов организации, включая материальные, 

финансовые и человеческие, является прогнозирование и предотвращение угроз, 

а также обеспечение стабильного функционирования предприятия как в 

настоящее, так и в будущее время. 

Л.А. Запорожцева и А.В. Агибалов в своих исследованиях утверждают, что 

финансовая устойчивость – это сложное понятие, которое отражает финансовое 

состояние предприятия, позволяющее ему развиваться без проблем, выдерживать 

внешние и внутренние угрозы, которые могут причинять финансовый ущерб, и 
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не желать изменять капиталовложения или принудительно ликвидировать 

предприятие. Таким образом финансовая устойчивость отождествляется с 

экономической безопасностью. 

В работах Е.Н. Ланцмана содержится определение экономической 

безопасности, которое описывает состояние защиты интересов организации от 

возможных угроз как с внешней, так и с внутренней стороны. Такое состояние 

позволяет достичь поставленных миссии и целей организации, а также 

обеспечивает ее устойчивость в развитии. 

А.В. Шохнех определял экономическую компетентность как способность 

субъекта экономики грамотно использовать ресурсы для выполнения текущих 

задач, обеспечивая стабильное развитие и регулярный доход. [1] 

Все рассмотренные подходы находят отражение факторов экономической 

безопасности организации, которые включают несколько основных 

составляющих. Но приоритетность этих составляющих может различаться для 

конкретных организаций в зависимости от угроз, с которыми они сталкиваются. 

Отсутствие как внутренних, так и внешних угроз является ключевым условием 

для нахождения организации в зоне экономической безопасности. Бездействуя 

достигнуть такой идеалистической ситуации невозможно, поэтому 

хозяйствующие субъекты реализуют мероприятия, направленные на обеспечение 

экономической безопасности.  Они включают в себя: 

1. Защиту от экономических рисков и потерь, связанных с изменением 

рыночных условий, изменением законодательства и прочих внешних факторов. 

Экономические риски и потери являются неизбежным фактором при проведении 

любой бизнес-деятельности. Однако, существует ряд мер, которые помогают 

защитить компанию от возможных негативных последствий таких рисков [5]. 

Одним из таких способов является использование производных финансовых 

инструментов для целей снижения финансовых рисков, возникающих под 

влиянием изменений курсов валют, процентных ставок, цен на товары и услуги. 

Эффективным методом воздействия на экономические риски является 

разнообразное бизнес-портфолио компании. В данном случае диверсификация 
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позволяет компенсировать потери в одной области успехами в другой. 

Юридические и финансовые консультанты могут помочь компаниям в 

управлении экономическими рисками. Общее правило заключается в том, чтобы 

всегда быть готовым к возможным рискам и иметь планы и ресурсы для их 

минимизации или обхода. Это уменьшает вероятность потерь и защищает 

компанию от непредвиденных экономических ситуаций [4]. 

2. Обеспечение финансовой устойчивости и ликвидности. Здесь 

эффективность мер зависит от своевременности проведения анализа, 

планирования расходов и доходов, контроля дебиторской и кредиторской 

задолженности, поддержания оптимального уровня запасов, резервирования 

средств на случай экономического кризиса и стремления к постоянному 

улучшению эффективности деятельности. Также важно иметь четкую стратегию 

развития, которая позволит рассчитывать на долгосрочное финансовое 

благополучие организации без зависимости от внешних источников 

финансирования. 

3. Защиту от нелегальных действий со стороны скаммеров, мошенников и 

других преступников, которые могут нанести убытки компании и ее бизнесу. Для 

защиты от нелегальных действий со стороны преступников компания может 

использовать следующие меры: 

− установка соответствующих систем защиты информации, таких как 

брандмауэры, антивирусное программное обеспечение, системы обнаружения 

вторжений и т.д.; 

− обучение сотрудников компании основам информационной 

безопасности, что позволит им не допускать утечки конфиденциальной 

информации и не поддаваться на уловки мошенников; 

− создание рабочей группы или отдела, занимающегося вопросами 

информационной безопасности и проведением соответствующей аудиторской 

проверки. 

Цифровизация бизнеса выдвигает на первый план угрозу информационной 

безопасности, связанную с утечками данных и нарушениями 
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конфиденциальности. Проведение регулярных проверок на предмет 

обнаружения утечек требует системного подхода. Начинать следует с создания 

политики безопасности и ее соблюдения. Это может быть направлено на 

контроль доступа, шифрование, резервное копирование и автоматизацию защиты 

от вредоносных программ. Сегодня многие организации проводят регулярные 

проверки с использованием специализированного программного обеспечения. 

Такие программы могут автоматически сканировать компьютерную сеть на 

наличие уязвимостей или «слабых мест», проводить анализ и осуществлять 

мониторинг за сетевыми активностями. Однако, необходимо учитывать, что 

использование подобного программного обеспечения не является 

беспроигрышной стратегией и не гарантирует полной безопасности. Помимо 

проведения автоматических проверок, рекомендуется проводить и ручные 

проверки. Это может быть участие в различных тренингах и семинарах, запуск 

тестов на проникновение и т.д. Кроме того, на предприятии должна быть 

разработана политика сотрудничества с правоохранительными органами в 

случае выявления фактов коммерческого шпионажа.  

4. Защиту персональных данных клиентов и соблюдение требований закона 

о защите информации. Данное мероприятие является приоритетным для любой 

организации и связано с обеспечением высокого уровня информационной 

безопасности по направлению защиты сетей и компьютеров от вирусов, 

кибератак и хакеров, хранения данных и т.д. [2] 

Можно сформулировать следующий алгоритм разработки и реализации 

мер воздействия на экономическую безопасность хозяйствующего субъекта: 

− анализ внутренней и внешней среды, идентификация потенциальных 

угроз и рисков; 

− разработка стратегии экономической безопасности, включающей 

меры по предотвращению возможных угроз, а также готовность к их устранению 

в случае их возникновения; 

− оценка имеющихся финансовых и материальных ресурсов, их 

достаточности для построения грамотной и эффективной системы управления 
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рисками, реализации направлений деятельности, связанных со стратегическим 

планированием, инвестированием и маркетинговой деятельностью, на 

улучшение конкурентных позиций; 

− регулярный контроль системы управления безопасностью, в том числе 

контроль за финансовым состоянием и обеспечение информационной 

безопасности; 

− организация сотрудничества и партнерских отношений с другими 

хозяйствующими субъектами и органами государственного управления для 

обмена информацией и координации вопросов безопасности. 

В результате этих действий хозяйствующий субъект может создать 

экономический благоприятный климат для своего бизнеса, обеспечивающий 

устойчивое и эффективное функционирование, а также защиту от возможных 

угроз, проблем и рисков. 

Подводя итог можно сделать вывод о том, что экономическая безопасность 

хозяйствующего субъекта является главной целью его деятельности, 

обеспечивает успешную работу, стимулирует рост и развитие. 
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