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Аннотация. В работе проанализированы результаты опроса о состоянии и 

качестве логистической деятельности предприятий Калужской области. На 

основании опроса выявлены тенденции развития логистического менеджмента в 

условиях санкционных ограничений. Предложен механизм гибкого управления 

контрактами на поставку, предполагающий технологическую новацию для 

бизнес-среды. 
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В рамках проводимых отраслевых опросов силами Отделения социально-

экономических наук Обнинского института атомной энергетики – филиала 

Национального исследовательского ядерного университета «МИФИ» для 

выявления проблемных зон и точек роста современного логистического 

менеджмента в 2023 году проведено анкетирование: 

- промышленных компаний Калужской области; 

- логистических провайдеров Калужской области. 

В исследовании, посвященном логистической деятельности 

промышленных компаний, приняли участие предприятия, составляющие кластер 

композитных материалов, пищевой кластер, фармацевтический кластер, а также 

компании производства строительных материалов, радиоэлектронной 

промышленности региона. 

По составу предприятий, принявших участие в опросе, выявлено 62% 

субъектов малого и среднего предпринимательства, 9% представителей крупного 

бизнеса. 
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Масштаб партнеров опрашиваемых компаний отражает график на рис. 1. 

 

Рис. 1 – Структура числа потребителей опрашиваемых компаний 

 

Можно сделать вывод, что предприятия, работающие на рынках В2В, 

действуют в ситуации достаточно малого числа обслуживаемых партнеров, что в 

какой-то мере несколько упрощает внедрение оптимизационных моделей. 

Рейтинг методов управления логистикой, применяемых промышленными 

предприятиями выглядит так: (см рис. 2) 

На основе данных рис. 3 можно сделать ряд примечательных выводов: 

- по-прежнему значительное число компаний использует нормирование 

запасов, несмотря на появление в теории и практике логистике оптимизационных 

методов и моделей; 

- никто из опрошенных не выбрал универсальный АВС-метод; 

- несмотря на ограничения и сужение логистических коридоров, 13% 

логистов компаний пытаются оптимизировать запасы методом «точно-в-срок»; 

- достаточное число компаний регулируют доставки через анализ 

рейтингов покупателей и поставщиков. 

Далее компаниям задавались вопросы, касающиеся влияния цифровизации 

и санкций на управление логистикой. 
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Рис. 2 – Применяемые методы логистического менеджмента (% полученных 

ответов) 

В результате полученных ответов, получаем следующее распределение 

использования цифровых технологий и инструментов в логистике (рис. 3). 

 

 

Рисунок 3 – Использование промышленными компаниями цифровых технологий и 

цифровых инструментов в логистике (% полученных ответов) 
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При ответе на вопрос о проникновении в деятельность промышленных 

компаний на рынках В2В маркетплейсов, только 7% респондентов сказали о том, 

что их продукция представлена на одном из маркетплейсов. 

Среди ответов на свободный вопрос о влиянии санкционных ограничений 

на цепочки поставок можно выделить следующие: (см рис. 4). 

 

Рис. 4 – Влияние санкционных ограничений на логистику промышленных 

компаний 

Выделяемые респондентами тренды логистической деятельности в связи с 

глобальными санкциями во многом повторяют условия, указанные в работах [1], 

[3], [7]. 

Далее проведем анализ результатов опроса логистических провайдеров, 

работающих на территории Калужской области. 

Виды услуг, которые оказывают своим клиентам логистические компании 

Калужской области, в большинстве своем относятся к различным типам 

транспортировки (по РФ, в страны СНГ, «от двери до двери»). На втором месте с 

небольшим количеством ответов – предоставление складских площадей. Лишь 

две компании отметили, что оказывают услуги по оптимизации логистики. 
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В основном все компании работают с типовыми (однородными) грузами 

(79% опрошенных), 21% компаний принимает к перевозке сборные грузы, никто 

не упоминал про перевозки в специфичных условиях.  

Среди стран – партнеров респонденты называли: страны СНГ (84% 

ответов), Китай (5% ответов), занимаются перевозками только по РФ (11%). 

Из цифровых технологий и инструментов, которые используют 

логистические компании, можно отметить: онлайн отслеживание грузов, 

специализированные маркетплейсы перевозчиков. 

Полученные результаты опроса подтверждают гипотезу проводимого 

исследования о необходимости активизации внедрения в промышленной и 

логистической системе преимуществ цифровых инструментов [2, 6], 

оптимизационных моделей, развитие сегмента управленческой логистики рынка 

транспортно-логистических услуг. 

Для решения поставленных задач по развитию методологии 

логистического менеджмента промышленных компаний авторы предлагают 

создавать логистические веб порталы предприятий и транспортно-

логистических центров. 

По авторской задумке логистические порталы предприятий [5] должны 

объединить в себе усилия и интересы всех участников цепи поставок 

(предприятие, персонал по логистике предприятия, потребители, поставщики), 

что позволит: 

- формировать индивидуальную карту развития ассортимента и 

организации товародвижения по принципу многомерной матрицы на основе 

применения модифицированного АВС-метода [4], что должно повысить 

заинтересованность контрагентов в сотрудничестве, создать конкурентную 

бизнес-среду; 

- осуществлять автоматический расчет зарплаты работников коммерческих 

подразделений (продажи, закупка, логистика), распределение премиального 

фонда между сотрудниками согласно вкладу каждого по комплексу показателей. 
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Таким образом, применение индивидуальных карт развития ассортимента 

и партнерств может способствовать внедрению в деятельность промышленных 

компаний и логистических провайдеров технологии умных контрактов в 

логистике, то есть формированию автоматических условий поставок и 

контрактов с учетом собираемой статистики продаж и отгрузок посредством 

технологии блокчейн. 

Считаем, что умный контракт в логистике предполагает 

индивидуализированное автоматическое формирование договорных условий, 

позволяет логично обосновать индивидуальные программы стимулирования 

сбыта, многомерный выбор поставщиков и логистических провайдеров. 

В перспективе с учетом преимуществ мультиагентных технологий в 

совокупности умные контракты промышленных предприятий и логистических 

провайдеров могут привести к развитию методов управления крупными 

(глобальными) маркетплейсами [8] типа В2В. 

 

Исследование выполнено за счет гранта Российского научного фонда  № 23-28-10255,  
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