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Аннотация. Управление денежными потоками является важным 

направлением деятельности лица, принимающего решения. Анализ 

использования денежных ресурсов может быть выполнен аналитиками прямым, 

косвенным или коэффициентным методом. В статье предлагается применение 

коэффициентного метода с использованием логики нечетких множеств и 

равномерного распределения непрерывной случайной величины для получения 

лингвистической интерпретации количественных показателей движения 

денежных потоков от операционной деятельности субъекта хозяйствования. 

Задача решается путем построения графика интегральной функции 

распределения с помощью языка программирования VBA. Окончательные 

выводы осуществляются путем применения логического оператора «если» 

приложения Excel.  
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Annotation. Cash flow management is an important activity for the decision 

maker. Analysis of the use of monetary resources can be performed by analysts using 

the direct, indirect or coefficient method. The article proposes the use of the coefficient 

method using the logic of fuzzy sets and uniform distribution of a continuous random 

variable to obtain a linguistic interpretation of quantitative indicators of cash flows 

from the operating activities of a business entity. The problem is solved by plotting the 

cumulative distribution function using the VBA programming language. Final 

conclusions are reached by applying the logical «if» operator in Excel. 
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В данной статье рассмотрены вопросы лингвистической интерпретации 

количественных показателей движения денежных потоков от операционной 

деятельности (текущих операций) хозяйствующих субъектов с использованием 

методологии нечетких множеств.  

Для проведения анализа движения денежных потоков организации в 

результате операционной, инвестиционной и финансовой деятельности 

используются данные формы Ф 4 «Отчет о движении денежных средств» 

бухгалтерской (финансовой) отчетности. 

Внутренним и внешним пользователям бухгалтерской (финансовой) 

отчетности необходимо знать источники накопления денежных средств, 
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образующих ресурсные потоки и каналы их расходования. С этой целью 

проводится анализ численных показателей движения денежных средств (ДДС) 

формы Ф 4, который включает в себя прямой и косвенный методы. 

Результатом анализа статей отчета ДДС является оценка способности 

субъекта зарабатывать денежные средства в необходимом объеме и временном 

интервале, обеспечивающем эффективное функционирование субъекта 

хозяйствования. 

Оптимальное управление притоком и оттоком денежных ресурсов, 

выражается в соблюдении пропорций. Именно оптимальное управление 

является предпосылкой экономического равновесия предприятия в процессе 

текущей деятельности и стратегического развития [7].  

С целью получения количественной оценки экономического потенциала 

хозяйствующего субъекта предлагается методика коэффициентного анализа 

движения денежных средств от текущих операций на основании показателей 

табл. 1. Эта методика может быть применена также при анализе зависимости 

финансовых результатов от инвестиционных и финансовых операций 

организации. 

В табл. 1 согласно экспертной оценке приведены: 

1) актуальные экономические показатели; 

2) расчетные формулы показателей, связывающие коды строк формы Ф 1 

(ОКУД 0710001) «Бухгалтерский баланс», формы Ф 2 (ОКУД 0710002) «Отчет о 

финансовых результатах», формы Ф 4 (ОКУД 0710005)«Отчет о движении 

денежных средств» бухгалтерской (финансовой) отчетности; 

3) оптимальные значения показателей, необходимые при коэффициентном 

анализе.  

Для лица, принимающего решения (ЛПР) важно не только провести анализ 

ОДДС, но и дать оценку влияния состояния денежных потоков на 

экономическую устойчивость организации. Поэтому можно предложить ЛПР 

результаты анализа ДДС использовать в структуре системы поддержки принятия 
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решения (СППР) в виде лингвистической переменной на основе применения 

логики нечетких множеств. 

Таблица 1 

Показатели движения денежных средств организации от текущих 

операций 

 
Заметим, что рекомендуемые цифровые значения экономических 

показателей в табл. 1 имеют минимальные пороговые значения без ограничения 

по возрастанию, создавая неопределенность границ максимальных значений.  

Это обстоятельство позволяет рассматривать показатели движения 

денежных потоков как непрерывные случайные величины, распределенные по 

равномерному закону распределения. Интегральная функция распределения 

равномерно распределённой случайной величины имеет вид: 

                                         𝜇(x) = {

0,   если 0 < 𝑥 ≤ 𝑎
𝑥−𝑎

𝑏−𝑎
,   если 𝑎 < 𝑥 < 𝑏

1,   если 𝑏 ≤ 𝑥           

} ,                                        (1) 

где x – переменная из области нечеткого множества X; 

b – число нечеткой интегральной функции с 𝜇(b) = 1; 

a – число, характеризующее меру размытости четкого числа b, при котором 

(a) = 0; 
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разность (b-a) – коэффициент нечеткости заданной интегральной функции 

принадлежности 𝜇(x). 

Функция (1) может быть также интерпретирована как функция 

принадлежности 𝜇(x) из инструментария нечетких множеств, которая 

определяется двумя действительными числами (a и b). 

В таблице 2 приведены значения параметров а и в функции (1) с учетом 

оптимальных показателей движения денежных средств  и коэффициента 

нечеткости 0,2, полученные методом экспертных оценок. 

Таблица 2 

Цифровые значения параметров a и b 

Показатели 

коэффициентного анализа 
Значение b Значение a 

Квз, Кд 1 0,8 

Р 5 4 

Коб 0,4 0,32 

 

Для построения графика интегральной функции принадлежности 𝜇(x) (1) 

была составлена программа в табличном редакторе Excel, реализующая формулу 

(1)  на языке программирования VBA (рис. 1). 

 

Рис. 1 – Снимок экрана c программой интегральной функции  

принадлежности 𝜇 (x) 
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Поименованная программа сохраняется с поддержкой макросов в 

категории «Определенные пользователем» опции «Мастер функций». 

Для получения множества точек функции принадлежности 𝜇(x) в Excel с 

целью построения ее графика необходимо ввести в ячейки рабочего листа 

параметры a и b, а также массив переменной x. 

Например, для показателя рентабельности чистой прибыли от текущих 

операций относительно выручки Р имеем значения  

a = 4 и b = 5, 

а также массив x от 4 до 5 с шагом 0,1 (рисунок 2). После вызова функции 𝜇(x) и 

ввода адреса ячеек исходных данных в строку формул вычисляем значение 

данной функции в ячейке В2. С помощью операции автозаполнения находим все 

искомые точки функции 𝜇(x). Снимок экрана с параметрами интегральной 

функции принадлежности 𝜇(x) показаны на рис. 2. 

 

Рис. 2 – Снимок экранаc параметрами интегральной функции 

распределения как функции принадлежности 𝜇(x) 
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На основании полученных расчетов строим график функции (1), 

реализующей формулу табл. 1 для расчетов показателя рентабельности Р.  

График интегральной функции распределения равномерно 

распределенной непрерывной случайной величины или функцию 

принадлежности 𝜇(x) можно получить после выделения полученного массива 

ячеек 𝜇(x) при помощи опции «Мастер диаграмм» с использованием диаграммы 

типа «Точечная с прямыми отрезками и маркерами» [8]. 

График функции (1) представляет собой ломаную (рисунок 3). Область 

значений функции находится в пределах от 0 до 1.  

 

Рис. 3 – Снимок экрана с графиком функции принадлежности µ(x) 

 

Из графика на рис. 3 видно, что наклонная часть интегральной функции 

распределения имеет несколько характерных значений µ(x) от 0 до 1. 

Координаты точек от 0 до 1 могут быть представлены как интервалы терм 

- множества экспертных значений лингвистической переменной, 

соответствующих определенной качественной характеристике показателя 

рентабельности Р субъекта хозяйствования.  

При этом каждому наименованию экспертного значения терм-множества 

лингвистической переменной эквивалентно соответствующее значение 
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нечеткого интервала. Данное положение для рентабельности Р реализовано в 

табл. 3.  

Таблица 3 

Соответствие интервалов функции принадлежности µ(x) рентабельности Р 

терм-множеству лингвистической переменной 

Терм-множество 

лингвистической 

переменной 

Диапазон значений χ 
Интервалы функции 

принадлежности µ(x) нечетких 

множеств показателя Р 

плохо 4,0 ≤ x< 4,3 0,0 ≤µ(x)<0,3 

неудовлетворительно 4,3≤ x< 4,7 0,3 ≤µ(x)< 0,7 

удовлетворительно 4,7 ≤ x< 5,0 0,7 ≤µ(x)< 1,0 

норма 5,0 ≤x 1,0 =µ(x) 

 

В этом случае «переход от цифровых значений функции принадлежности 

µ(х) к терм-множеству лингвистической переменной осуществляется через 

логический оператор «ЕСЛИ» в перечне «Мастер функций» приложения 

Excel» [3, С. 146]. 

Оператор используется для построения формулы с несколькими 

условиями «ИСТИНА» или «ЛОЖЬ», отражающими интервалы функции 

принадлежности с терм-множеством лингвистической переменной. Для 

показателя рентабельности Р при х = 4,4 и µ(х) = 0,4 (ячейки А10 и В10, 

соответственно, таблицы 3) логическое выражение имеет вид (формула 2): 

 

ЕСЛИ(В10≥1,0;НОРМА;ЕСЛИ(В10≥0,7;УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО; 

ЕСЛИ(В10≥ 0,3;НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО;ЕСЛИ(В10≥0,0;ПЛОХО))))   ( 2)  

 

В результате вычисления получим семантическую оценку 

«НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» для показателя рентабельности Р. 

При такой оценке можно рекомендовать ЛПР увеличивать выручку от 

основного вида деятельности (счет 90.1 «Выручка»), что потребует принятие 

среднесрочных управленческих решений по увеличению объема продаж 
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выпускаемой продукции, улучшению ее потребительских свойств и 

конкурентоспособности, расширению рынка сбыта. 

Таким образом, применение лингвистической переменной дает 

возможность руководителю повысить оперативность реагирования на результат 

реальной динамики хозяйственных операций и сокращает временной лаг для 

принятия управленческих решений при получении значений коэффициентов, не 

соответствующих норме. 
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